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1.1 Argument
La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionald au stat atat legislatia in vigoare, cat si

specificul Scolii Gimnaziale Nr. 22, elevul fiind asezat in centrul preocuparilor noastre.

Astfel, am avut in vedere o proiectare manageriald cu tinte si optiuni strategice noi, adaptand
viziunea si misiunea scolii la noile conditii locale si nationale in care functioneazé scoala si in contextul
noii uniuni. Am realizat o analiza obiectiva si realistd a mediului intern si extern i am cdutat solutii adecvate
si strategii care sd optimizeze procesul instructiv educativ. Am avut in vedere atat situatia actuala a scolii
romanesti, cat si perspectivele europene.

Planul de Dezvoltare Institutionald este necesar pentru a ne cunoaste tintele, scopurile, resursele si
a stabili modalitétile de indeplinire a acestora, pentru ca activitatea noastrd sa se desfasoare ordonatd, in
echipd, sa putem ridica standardele scolii si sa ducem la indeplinire misiunea propusa.

Proiectarea manageriala vizeaza cele patru domenii functionale - curriculum, resursa materiala,
resursa umana si relatiile cu comunitatea, creand o unitate de cerinte, asigurand coerentd si stabilitate.

Nutrim speranta cd demersul nostru va fi implementat in toate obiectivele sale, concretizand
misiunea pe care ne-am asumat-o, aceea a desfasurdrii unui invatdmant de calitate, flexibil, bazat pe
motivatii puternice,ce conduce la dezvoltarea competentelor cheie in randul elevilor nostri, la acumularea
de valori etice, culturale, morale, civice si spirituale, in contextul unei societdti a invatarii
pe tot parcursul vietii (lifelong learning).

Conform prevederilor din Legea Educatiei Nationale, scoala preia rolul principal ca factor
decizional, conducand astfel la o democratizare a vietii scolii, la diversificarea ofertei scolare, o divesificare
bazati pe nevoile institutionale, dar si pe creativitate si inovatie. Consultand toti factorii implicati (corpul
profesoral, elevii, parintii, comunitatea), se creeaza o strategie ce va transforma scoala nu doar in principalul
furnizor de educatie, ci si intr-un centru de informare si dezvoltare a comunitatii. Astfel, noua viziune
propusé de Scoala Gimnaziald nr. 22, o transforma intr-o institutie ale carei eforturi sunt bazate pe structura
manageriald, personalul scolii, al beneficiarilor directi si indirecti, al comunitétii, al Inspectoratului Scolar
al Municipiului Bucuresti si al altor parteneri implicati.

Dezvoltarea propusd este reald, necesard si proiecteaza directii majore ale progresului si
imbunatatirii, fiind adaptati la contextul social 1n care ne aflam.

Politicile educationale sunt proiectate pe termen mediu (4 ani) si au fost create prin consultarea
tuturor partilor. Tintele, obiectiele si activitatile sunt fezabile, asumate si sunt intocmite tindnd cont de
Legea Educatiei Nationale, de strategia educational la nivel national si european.

Avand acestea in vedere, ne bazdm pe constientizarea fiecdrui dascal de menirea sa, pe implicarea
comunitdtii in actul educational, pentru a creste starea de bine a tuturor actorilor de pe scena educatiei si
pentru a crea un cadru in armonie, in care elevul sé vina la scoald cu drag, in care educatia si atinga cote
maxime, o scoald in care fiecare elev si isi atingd standardele si si fie orientat scolar si profesional in

concordanté cu posibilitétile si calitétile educationale proprii.



Planul de dezvoltare institutionala a Scolii Gimnaziale Nr. 22 se doreste a fi :
“i documentul de baza in dezvoltarea scolii
continuarea directiilor principale, cu bun impact asupra scolii, din PDI 2021-2025
calea de la « ceea ce este » acum in domeniul managementului, curriculum-ului, resurselor umane
si materiale, la « ceea ce trebuie sa fie » pentru eficienta si performanta in activitate
mijlocul de promovare a schimbarilor intentionate
mijlocul de imbunatatire continua a calitatii

1.2 PREZENTAREA GENERALA A UNITATII SCOLARE

Titulatura oficiala a gcolii : Scoala Gimnaziala”Nr. 22”

Tipul scolii : Scoald Gimnaziala, cu nivelurile, prescolar, primar, gimnazial ,cursuri de zi, invitdmant

traditional;

Limba de predare : limba romana

Orarul Scolii Gimnaziale Nr. 22 : 730-18%0
g00

—un schimb:
16% clasele pregatitoare — VIII; Scoald dupa scoala.
0729173 gradinita

[storicul scolii
@ Decizia de construire a scolii este inregistrata cu nr.331/04.04.1975.

La 01.09.1975 scoala a fost data in folosinta ca urmare a cresterii excesive a populatiei scolare in
zona.
Structura scolii: parter si 2 etaje avand suprafata utila de 810 m?, terasa si subsol. Scoala a avut 16
sali de clasa, 3 laboratoare (biologie, fizica, chimie), 2 ateliere (lucru manual si lacatusarie), o
biblioteca, un cabinet medical. In acea perioada, cartierul muncitoresc era asezat in imprejurimile
scolii, astfel ca vreme de ani buni s-a invatat in trei schimburi, cu clase de la A — F din 1980 pana
in jurul anului 2000, cand populatia scolara a inceput sa descreasca, ramanand serii de la A — B,
maximum A, B, C. Cladirea are teren de constructie propriu, nerevendicat si nerevendicabil. Curtea
scolii cuprinde un spatiu de joaca si teren de sport in suprafata de 2500 m? , iar spatiul verde tot in
suprafata de 2500 m? .
Din 17.12.2000, numele scolii a fost schimbat din Scoala Nr.22, in Scoala Nr.22 Mexic , in urma
legaturilor culturale stabilite cu Ambasada Mexicului
In 2002, Senatul Statului Mexic a acordat cadrelor didactice ale scolii diploma si medalie pentru
sustinerea si promovarea culturii.
In 2003 s-a construit sala de sport cu o suprafata de 900 m? avand o structura metalica.
La 01.11.2004, sala a fost inaugurata de primul ministru, Adrian Nastase.
Din 01.03.2007, scoala a intrat intr-un program de reabilitare finantata de Banca Europeana de
Investitii (BEI), fiind reconsolidata si renovata. De asemenea a fost dotata cu mobilier si materiale
didactice conform normelor europene.
In urma acestei interventii scoala are la ora actuala 13 sali de clasa, 2 laboratoare (fizica,
chimie/biologie), un cabinet informatica, o biblioteci, un cabinet medical, un cabinet stomatologic,
un cabinet de consiliere scolara si o sala de sport moderna.
Bazi sportiva a scolii este completatd de doua terenuri de sport: unul cu suprafata de joc sintetica si
unul cu suprafati de bitum.

' La parterul scolii a fost amenajata o gradinita , cu doua sali de clasa/dormitoare si o sala de masa.

i Tn anul 2024, scoala si-a schimbat denumirea revenind la Scoala nr.22

" 1n anul 2025 prin decizia ISMB,scoala a primit ca si structura Gradinita nr.216 cu un numér de 10
grupe.



Schimbiérile ce au avut loc in societate in acesti 48 de ani de cind generatii diverse de elevi ne-au
pasit pragul, au facut ca aceasta scoald sa urmeze cursuri ascendente si descendente, fiind sustinutia de-a
lungul anilor de oameni inimosi, deschisi catre inovatie si schimbare, asa cum reiese si din monografia
scolii. Cursul acesta ascendent, schimbarea si adaptarea au fost facute cu pasi mici, continuu, indiferent de
persoana care a detinut functia de conducere. Aceasta pentru ca problemele cu care scoala s-a confruntat
de-a lungul anilor au pornit din acelasi loc, iar noi, manageri, cadre didactice, comunitate nu am ficut decat
sa cautam solutii, sa incercam si, uneori, chiar sd reusim. O scoald pentru toti si pentru fiecare. Aceasta ne
e deviza. Nu e doar un citat pictat frumos la intrarea in scoald, nu e o adunare simplé de cuvinte, ci o devizi
realistd, un tel, ndscut din insusi specificul Scolii Gimnaziale Nr. 22. Atu-urile noastre plaseaza in aceasti
aventurd a educatiei un corp profesoral format, de calitate. Oameni cu energie si dorinta de a crea bine si
Sfrumos. Fiecare sald de clasa este dotatd satisfacdtor cu material didactic modern — table magnetice,
videoproiectoare cu ecran de proiectie, calculatoare/ laptopuri, mobilier reconditionat sau nou. In cancelarie
existd o imprimanta pusi la dispozitia cadrelor didactice si utilizata in folosul elevilor. In laboratorul de
informatica exista 25 calculatoare conectate la internet, fiind nou achizitionate.
Societatea 1n sine, vremurile in care trdim, aduc cu sine un fenomen de migratie a fortei de munca
ce duce la slabirea relatiei firesti dintre scoala si familie, o lipséd de timp ori un dezinteres al familiilor in a
se implica 1n viata scolii; apoi, lipsa motivaﬁei; mai departe, probleme de comportament, situatii de bullying
si violentd, absenteism, promovabilitate scazuta, si, chiar dacd mai rar, probleme de abandon. Peste acestea
se asazd si mici neajunsuri ale scolii, precum fluctuatia continud a cadrelor didactice. Daci la ciclul primar
posturile titularilor sunt stabile, la ciclul gimnazial, an de an existd modificari, ceea ce creeazi un soi de
instabilitate, nu doar in relatiile dintre colegi, dar si in relatia elev
— profesor (elevii ajung sa creeze o relatie de incredere, de respect, cu un anumit cadru didactic, relatie ce
mai apoi se rupe brusc prin inlocuirea omului de la catedrd). Dintre lipsuri se mai pot aminti inexistenta
unei séli de festivitati dedicata si activitatilor extracurriculare care, de cele mai multe ori, se desfasoara tot
in sala de clasd.Desi ne stau in fati numeroase oportunititi, precum implicarea comunititii in viata scolii ,
posibilititile numeroase de formare a cadrelor didactice, accesul facil la parteneriate institutionale sau la proiecte
europene, suntem mprejmuiti si de o serie de amenintari — demotivarea elevilor, ce pleacd in cazul nostru din
surse multiple (lipsa unui parteneriat strans intre scoald si familie, mediul defavorizat din care fac parte, faptul
cd multi provin din familii monoparentale ori sunt crescuti de bunici sau alti membri ai familiei, defavorizati
caci sunt elevi de etnie rroma, ori elevi cu cerinte educative speciale, etc.), imposibilitatea de a realiza corect

un plan de scolarizare, datorata in mare parte exodului populatiei, optiunii elevilor de a alege scoli din zona

limitrofa, dar si scaderii natalitatii.
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1.3 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE

AUDITUL

Informatii de tip cantitativ si calitativ: Resurse umane

Populatia scolara

An scolar 2021- 2022- 2023- 2024- 2025-
2020- 2022 2023 2024 2025 2026
2021

Numar de clase 11 11 12 14 16 27/

Numar de elevi 206 223 230 301 354 606

La Evaluarea Nationala 2024, procentul elevilor cu media peste 5 este de 65,2%.

Personalul scolii

> Personal didactic de predare 27 din care :

- 11 cadrede didactice titulare, 2 cu gradul didactic I, 3 cu gradul didactic II, 6 cu definitivat.

> Personalul didactic auxiliar: secretara, administrator financiar, administrator patrimoniu,

informatician, pedagog, bibliotecar.

Personal nedidactic : un muncitor intretinere cu atributii de fochist, 4 ingrijitoare.

asistenta medicala.

>
> Personal medical (angajati ai Ministerului Sanatatii) : un medic pediatru, un medic stomatolog si o
>

Personalul didactic este preocupat de formarea si perfectionarea profesionald, fapt ilustrat de
inscrierea cadrelor didactice la grade, la programe de formare, de specializare, la cursuri doctorale,
de participarea la intilnirile metodico-stiintifice organizate la nivel local, regional si chiar national,
dar i de preocuparea acestora de a publica lucrari, articole, studii de specialitate si de a organiza
simpozioane sau conferinte pe teme educationale.

Informatii de tip cantitativ si calitativ: Baza materiala
> Spatii de invatamant

Nr. sali de clasa : 13
Nr. laboratoare (fizica, chimie/biologie) : 2




Nr. cabinete (informatica) : 1

Spatii specifice invatamantului prescolar : 4 Sali de clasa/dormitoare

Sala de sport cu structurd metalica (1048 mp) : 1

Biblioteca (15 868 volume) : 1

Teren de sport cu suprafati sintetica (450mp): 1

Teren de sport cu suprafatad de bitum (964mp): 1
> Spatii auxiliare

Cabinet medical : 1

Cabinet stomatologic : 1

Cabinet de consiliere scolara : 1

Sala de mese cu capacitate de 56 locuri : 1

Sala de odihna cu 20 de paturi :4

Club Limba engleza, comisie CEAC : 1

» Starea fizica a cladirilor

Cladirea scolii : reabilitata in perioada 2003-2007 (finantare B.E.I.) este n stare buna.

Reabilitatda 2023 PNRR

Sala de sport : data in folosinta in anul 2003, reabilitare si modernizare in vara anului 2014.
» Starea juridica

Cladirea are teren de constructie propriu, nerevendicat si nerevendicabil.
» Starea mobilierului —buna si foarte buna.

Mobilierul a fost inlocuit in proportie de 100%

» Dotarea cu mijloace de Invatimant
Scoala dispune de mijloace de invatamant moderne (aparatura de laborator, truse, materiale sportive,

mijloace audiovizuale) precum si auxiliare curriculare, softuri educationale.

» Dotarea cu calculatoare
Scoala dispune de 1 cabinet informatica cu 24 calculatoare finantare prin PNRR

Scoala are conectare la internet.

+ Alte dotari
Copiatoare : 10 ; laptopuri : 30 ; fax : 1 ; imprimante :3 ; multifunctionale :4 ; Tv. Color/LCD : 5 ;

radiocasetofon : 1 ; videoproiectoare :13 ; table magnetice : 2 table interactive :7 ; DVD player :1 ;
videorecordere: 3 ; camera foto-video 1 ; home cinema 1 ; Satie audio:1l




STRUCTURA ARONDATA

PRESCOLAR: 10 formatiuni de studiu, in 1 schimburi

Sdli de grupd pentru nivelul anteprescolar si nivelul prescolar folosite exclusiv pentru schimbul 1:
10 SALI DE CLASA DIN 13.

Oferta educationala a scolii pentru anul scolar 2025-2026

Curriculum la decizia scolii:
Limba romana: ,,Lectura ca abilitate de viatd” (clasa a VI-a si a VIII-a),
Limba engleza: ,,Cultura, mijloc de cunoastere a Europei” (clasa a V-a),
“i Matematica: ,,Matematici aplicatd” (clasa a VII-VIII).

Oferta educationali a gcolii este completata cu cursuri de dans, curs de educatie financiari, cerc de
ecologie, cerc de picturd pe sticla, cursuri englezd Cambridge si Cerc Cultul Eroilor.

1.4 CULTURA ORGANIZATIONALA.
Valori si principii cultivate si promovate de scoala

Scolile sunt caracterizate printr-un ethos profesional bun, avand ca valori dominante cooperarea,
munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, atasament fatd de profesie, entuziasm si
dorinta de afirmare. Am observant, insi, si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, rutini,
conservatorism si automultumire.

Regulamentul de organizare si functionare a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unititilor de
Invatamant Preuniversitar. in continutul Regulamentului de organizare si functionare sunt cuprinse norme
privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.
Sarcinile sunt distribuite avind in vedere egalitatea de sanse intre femei si birbati, in raport cu potentialul
fiecdruia, urmarindu-se valorificarea optima a fiecdrei resurse umane. Relatiile dintre angajatii institutiei

sunt bazate pe libertate de exprimare, structura manageriala incurajand dialogul, spiritul de initiativ, munca




in echipa, colaborarea si dorinta de perfectionare. Absolut toti factorii implicati sunt invitati sa se puni in

valoare, sd isi afirme creativitatea, inovatia, dind ovada in acelasi timp de responsabilitate i respect fata

de profesie.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma cé este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.
Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si
ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate aceste aspecte se
reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativi si in conduita cadrelor didactice. in plus fata de vechea

viziune si misiune a scolii, ne-am raportat la necesitatea de a crea un mediu scolar incluziv, asa ca deviza

noastrd este O scoald pentru tofi si pentru fiecare.

Cultura organizationala.

+ Respect - pentru sine, pentru ceilalti, pentru munca si pentru
valorile nationale si europene |

+ Demnitate — curajul si abilitatea de a-si sustine propriul sistem !
de valori |

+ Responsabilitate — capacitatea de a-si asuma cu perseverenta
drepturile si obligatiile care deriva din statutul de membru al
comunitatii noastre scolare si sociale

+ Toleranta — acceptarea constienta a diferentelor individuale si
de grup si a necesitatii sanselor egale pentru toti _i

4+ Disciplina — ordine, punctualitate si respectarea autoritatii

4+ Cooperare - cu partenerii educationali ai SOCIETATII (familie, ;
institutii publice, agenti economici) “

1.5.. PRIORITATI LA NIVEL LOCAL SI NATIONAL

Prioritdtile invatdmantului romanesc din perspectiva armonizarii sistemelor educationale la nivel
european pand in 2030 sunt urméatoarele:

[

Descentralizarea invataméntului preuniversitar, cresterea autonomiei scolilor i a autonomiei
profesionale pentru cadrele didactice;

Realizarea unui sistem educational echitabil, eficient i relevant, capabil de schimbare atunci cand se

impune; . y : :
H Cunoasterea si aprofundarea Curriculumului National;

g Centrarea demersului didactic pe elev;
- Asigurarea calitdtii educatiei si formarii oferite de scoald;

Flexibilizarea ofertei educationale n scopul racorddrii permanente a invatdmantului la piata muncii.

Scoala Gimnaziald Nr. 22, 1si proiecteazi intreaga activitate in relatie cu prioritatile educationale
la nivel national, european, dar si raportindu-ne la contextul judetean, la comunitatea in care ne aflam si
pe care o deservim. Aflati intr-o zona cemtrala, in imediata apropiere a altor unititi scolare si colegii de
prestigiu, consideram c& ni se rezerva o misiune grea, aceea de a pastra efectivele scolare. Dezideratul
este ca acest lucru s se realizeze prin promovarea unui act educational bazat pe calitate, inovatie, care sa
raspundd nevoilor la nivel judetean, local si national.



Mediul intern scolar va fi analizat pe domeniile functionale:

a) curriculum

b) resurse umane

¢) resurse materiale si financiare
d) relatii cu comunitatea

Curriculum

1.6 ANALIZA SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

Scoala dispune de:

« material curricular (planuri cadru pentru
gradinita, clasele pregatitoare-VIII,
programe scolare, manuale alternative),
auxiliare curriculare (caiete de lucru,
ghiduri de aplicare, indrumaitoare);

* consilierea prescolarilor, elevilor si
parintilor in vederea selectarii disciplinelor
optionale;

* program de pregitire suplimentara pentru
recuperare/performanta cu elevii;

* CDS atractiv;

* existenta softurilor educationale

* conducere manageriald cu deschidere spre
reforma, calitate, performant;

* baza materiala noua si in continui
schimbare

« utilizare insuficientd a
echipamentelor moderne
in procesul instructiv-
educativ;

* centrarea proiectelor
didactice, uneori, pe
continuturi §i nu pe
abilitati/competente;

» frecventa scazuta a unor

elevi la cursuri

» utilizarea in prea mica
masurd a metodelor de
predare-invatare-evaluare
centrate pe elevi;

snumar mic de activitati
extracurriculare, la unele
clase, din lipsa fondurilor
necesare

* Legea Educatiei
Nationale Nr.1/2011

« existenta unui cadru
legal pentru obtinerea
de fonduri
extrabugetare;

« valorificarea
abilitatilor individuale
ale prescolarilor
/elevilor prin CDS;

« implicarea elevilor
scolii in programe si
proiecte

* organizarea simularii
examenului de evaluare
nationala

* organizarea testarilor
la clasele a II-a, IV-asi

a Vl-a

ofluctuatie mare de cadre
didactice si lipsa continuitatii
la clasa;

e numdr insuficient de
manuale noi pentru toti elevii;
« oferta de manuale care nu
tine pasul cu evolutia
invataman-tului si nevoile
beneficiarului direct-elevul.

« neadaptarea curriculumului
la evolutia societatii

» traditiile rromilor referitoare
la statutul fetelor

Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

» personal didactic calificat

* ponderea cadrelor didactice titulare este
de 2/3 din totalul cadrelor didactice

* personalul didactic este interesat de
calitatea procesului instructiv-educativ;

» relatiile interpersonale pozitive existente
favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ;

* interesul cadrelor didactice pentru
perfectionare si formare continui;

* delimitarea clara a responsabilitatii fiecan
cadru didactic prin fisa postului;

* personal suplinitor tdndr, bine pregitit, cu
grade didactice sau inscris pentru obtinerea
gradelor didactice.

» existenta consilierului psihopedagog si a
unui cabinet de consiliere;

» director format in managementul
educational;

* numar mare de elevi participanti la
competitiile sportive;

* conservatorism §i rezistenta
la schimbare a unor cadre
didactice;

* slaba preocupare din partea
unor cadre didactice pentru
propria dezvoltare
profesionala;

* lipsa unei baze de date
corecte privind populatia
prescolara si scolara din
circumscriptia arondata;

* prescolari/elevi proveniti
din familii dezorganizate sau
cu parintii plecati la munca in
strdinatate;

*Suprapunerea lucrarilor
urgente si termene nerealiste
pentru unele lucrari solicitate
* lipsa continuitatii la catedra
« personal didactic auxiliar
in prag de pensionare sau fara
experienta in domeniu.

* varietatea cursurilor
de formare si
perfectionare
organizate de CCD,
ONGe-uri, universitati;
» descentralizarea in
ceea ce priveste
angajarea
personalului;

* atragerea populatiei
scolare, cresterea
prestigiului scolii

* pregitirea cadrelor
didactice pentru o
societate informa-
tionalizata.

* fluctuatie mare de cadre
didactice si lipsa
continuitatii la clasa;

* migrarea personalului
didactic spre invagamantul
particular (mai bine
salarizat, conditii de munca
mai stimulative);

* regresul demografic avand
drept consecinta scaderea
numirului de elevi;

* fluctuatia domiciliard a
populatiei scolare;

* multe scoli concurente in
zZona;

Resurse materiale si financiare




Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari
» consolidarea §i modernizarea scolii in anul 2007 elipsa spatiului pentru | « dezvoltarea unor activitati | eritmul accelerat al
prin programul B.E I, de reabilitare a unitatilor de realizarea unui cabinet | extracurriculare; schimbarilor
invatamant; de documentare cu sald | ¢ posibilitatea accesarii unor | tehnologice
e Reabilitare energeticd 2023 prin PNRR de lecturd; proiecte cu finantare nationald | conduce la uzura
* starea fizica foarte buna a cladirii scolii; ¢ interesul scdzut al | si internationala, morala a
spatii gcolare amenajate in conformitate cu agentilor economici in | ° interes din partea comunitafii | echipamentelor
standardele europene (linoleu, lambriuri, mobilier acordarea de | scolare fata de  oferta | existente;
nou, jaluzele); sponsorizari sau donatii. | educationala a scolii; econstiinfa morala
* existenta laboratorului de informatica i AEL); e utilizare insuficientd a | + sustinere materiald si | a elevilor privind
* bibliotecd dotata cu un numar de peste 15000 de echipamentelor financiara din partea | pastrarea si
volume; moderne in procesul | comunitatii locale (Consiliul | mentinerea
* dotare materiala si informationala foarte buni; instructiv-educativ; local, ONG-uri), a MEN si | spatiilor scolare.
« existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in afara  lipsa unui cabinet | ISMB; * modalitatea de
orarului gcolii ca sursa de venit extrabugetar; functional pentru limbi | « dotare BEI aplicare a
» material didactic, documentar si informational; straine * descentralizarea financiara; descentralizarii
« conectare la internet in 5 puncte operationale; elipsa unui cabinet de |  posibilitatea obtinerii de
* participarea scolii la proiecte si programe cu matematica fonduri extrabugetare.
finantare diferitd (ONG, firme, institutii de stat). einexistenta unei cladiri | ¢ deschiderea Primariei
eexistenta site-ului www.scoalanr. anexe multifunctionale | sectorului 3, prin Directia de
22.invatamantsector3.ro si a paginii de facebook invatamant pentru dezvoltarea
dedicata scolii noastre bazei materiale a scolii
» cabinet medical si cabinet stomatologic
e Loc de joaca atractiv.
Relatii cu comunitatea
Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari
* nevoia crescuta de » comunicare buni cu * Influenta

e relatii bune cu Primaria
sectorului 3, Consiliul Local,
Directia Invatamant, Primaria
Capitalei, Sectia 23 Politie,
Biserica, Jandarmeria,
Pompierii;

« sprijinul prompt dat de
reprezentaniii Politiei pentru
solutionarea problemelor ce
apar;

» implicare in programe
internationale

(POSDRU)

« informarea parintilor in
legdtura cu evenimentele
desfagurate in scoala;

« deschiderea gcolii spre un
parteneriat activ i real cu
familia

eexistenta parteneriatelor si
programelor educationale
intre gcoala §i comunitate;

« actiuni comune cu Casa
Artelor, Priméria Sectorului 3
in scopul educarii copiilor
(Ex.: Proiectul “Pepiniera de
talente™)

ederularea a numeroase
programe, proiecte §i
parteneriate cu comunitatea
einceperea construirii unui
mediu si a unei atitudini
prietenoase fata de parinti,

folosind aserfiunea ,,Aceasta

comunicare cu comunitatea
locali;

* slaba implicare a unor
périnti in problemele scolii;
* inexistenta asociatiei de
parinti a scolii cu
personalitate juridica

* slaba colaborare cu
Consiliul Reprezentativ al
Parintilor;

* activitati de educare civica
si ecologica insuficiente si
lipsite de finalitate uneori;

« educatia din gcoala nu
accentueaza in toate cazurile
formarea atitudinilor
necesare participdrii la viata
comunitatii;

 comunitatea (in special
agentii economici) nu este
inca destul de interesata sa
facé podul de legatura catre
scoald;

partenerii gcolii;

* mentinerea unei stari de
disciplina si securitate a
prescolarilor/elevilor
«facilitarea colabordrii cu
specialisti din domenii
diverse pentru un
invatamant de calitate;

* colaborare eficienta i
prompta cu institutiile
administratiei publice
locale;

* dezvoltarea gi
promovarea imaginii
pozitive a scolii;

* dezvoltarea unor
parteneriate cu
comunitatea locala si
implicarea in proiecte
europene.

+ deschiderea Primariei
sectorului 3, prin Directia
de invatamant pentru
dezvoltarea scolii, prin
proiecte

negativa a culturii
de cartier asupra
parintilor si,
implicit, copiilor
* nivel de educatie
limitat la unii
parinti;

* dezinteresul
unor familii
pentru educatia
copiilor;

e agresiuni din
partea comunitatii
catre elevi
(morale, verbale,
fizice);

* agresarea unor
elevi de citre
parintii lor.




este scoala potrivita si pentru
copiii mei"

1.7 ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE iIN CONTEXTUL POLITIC,

ECONOMIC, SOCIAL, TEHNOLOGIC, ECOLOGIC, LEGISLATIV (P.E.S.T.E.L.)

Contextul politic

+
+

e R e

Politica educationala derivad din nevoile de educatie identificate la nivelul scolii si din viziunea comuna a
diferitelor grupuri de interes: elevi, parinti, cadre didactice, comunitate locala.

Modificarile legislative introduse in domeniul invatamantului preuniversitar, precum si proiectele aflate in
prezent in dezbatere contureaza tendinte noi in dezvoltarea politicii educationale pe termen lung, cu efecte
importante asupra intregului sistem educational:

Aderarea la Uniunea Europeana

Calitatea sistemului educational impusa de integrarea in UE
Siguranta oferita de Statutul de membru NATO

Posibilitatea selectérii politicilor educationale specifice scolii
Democratizarea relatiilor din interiorul sistemului

Legea nr.87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.75/12.07.2005 privind asigurarea
calitatii educatiei

OMEN privind structura anului scolar 2023/2024
Ordonanta 5726/2024 privind ROFUIP,

Ordonanta 5707 privind Statutul Elevului, august 2024
Legea 198/2023

OMECTS nr.4390/07.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si combaterea
violentei in mediul scolar

Rolul educatiei si formarii in materializarea strategiei “Europa 2020”

Concluziile Consiliului European privind rolul educatiei si formarii in cadrul punerii in aplicare a strategiei
“Europa 2020/4.03.2011”

ntextul economic

Co
4 Situatia economici la nivel national, regional si local;
+

FEEEEEQFE

-

Insuficienta cunoastere de catre elevi §i parinti a tendintelor de pe piata muncii se reflectd in mod negativ
asupra optiunilor facute de acestia la admitere: specialitatile teoretice sunt in continuare cele mai cautate, o
necunoastere si neincredere, in primul rand a parintilor, in Scolile profesionale.

Lipsa de interes si de sprijin din partea unor agenti economici din Bucuresti pentru dezvoltarea
invatamantului profesional

Situatia materiald precara a unor parinti are consecinte negative asupra interesului elevilor faa de scoala
ontextul social

Rata mare a somajului in rdndul parintilor si rata mare a analfabetismului in rindul etniei rome

Nivel educational scazut al parintilor si al populatiei din zona adiacenta scolii

Relatii intercomunitare relative deteriorate, generate mai ales de eterogenitatea structurii sociale

Cresterea abandonului scolar local datorita conditiilor socio — economice

Scolarizarea populatiei defavorizate poate fi o oportunitate pentru dezvoltarea scolii

Problemelor sociale li se acorda atentie sporita la nivel local si national, iar programele de combatere a

violentei, a consumului de droguri si de alcool si-au dovedit eficienta

Analiza demografica evidentiaza o sensibild scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung asupra

sistemului de invitamant



< Familii dezorganizate; elevi ai caror parinti sunt plecati la munca in strainatate.
<4 Influenta negativd a mass-media (articole de presa, televiziune) asupra invatiméantului roménesc.

Contextul tehnologic
4+ Introducerea folosirii computerului in scoala..

% Conectarea gcolii la internet.

4 Insuficienta pregétire a tuturor cadrelor didactice in folosirea computerului i reticenta unora
dintre acestia in ceea ce priveste utilitatea imbinarii metodelor traditionale cu acest mijloc modern
potrivit predarii-invatarii interactive.

4+ Varietatea si multitudinea ofertei de cursuri de formare-perfectionare pentru cadrele didactice prin
Casa Corpului Didactic, Universitafi si partenerii acestora, dar costul acestora este sustinut in
majoritatea cazurilor de cadrele didactice, ceea ce inseamna din partea acestora, un efort financiar

important.

Contextul ecologic
# Conform datelor oficiale Municipiul Bucuresti se inscrie printre cele mai poluate centre urbane

din Europa. Exista indicatori de poluare ridicati in ceeace priveste calitatea aerului, apei si a
solului, factori ce influenteaza starea generald de sanatate si confort a locuitorilor dar mai ales a
copiilor. Studiile de specialitate releva faptul ca speranta de viata a bucurestenilor este in medie cu
5 ani mai mica in comparativ cu media inregistrata la nivelul tarii. Cauzele acestei situatii sunt
multiple, printre care se numar disparitia a 60 % din spatiile verzi existente in ultimii 15 ani.
Pozitionarea scolii intr-o zona circulata, cu nivel ridicat de poluare.

Legislatia pentru protectia mediului inconjurétor si programele de protejare si conservare a

= &

mediului natural.

% Scoala participa la programe de educatie civica si ecologicé, initiate de cadre didactice si de
parteneri sociali

Contextul legislativ

4+ Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatdmantul preuniversitar romanesc este
reglementat prin: Legea Educatiei Nationale Nr.198/2023 cu modificérile ulterioare, Ordonanta
4183 privind ROFUIP,. Ordonanta 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei; Ordonanta 4742
privind Statutul elevilor

#+ Legislatia in domeniu, stufoasa si de multe ori necorelata
4 Existenta proiectelor care promoveazi educatia pe tot parcursu lvietii, eradicarea analfabetismului

si integrarea populatiei de etnie rroma



Capitolul 2: Componenta Strategica

CICLUL DE VIATA AL PROIECTULUI

Prezentul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Nr. 22 in
perioada 2023-2028. A fost aleasa aceasta durata de viatd de 5 ani tinind cont de modificérile legislative
cuprinse in Legea Educatiei Nationale nr. 198/2023, modificari ce se referd la structura nivelului
gimnazial, criteriile de admitere la liceu, metodologia de recrutare a personalului didactic la nivelul
unitatii si intérirea relatiilor cu partenerii comunitari.

2.1 VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII

Viziunea si misiunea scolii deriva din nevoile de educatie, identificate la nivelul societitii si al
comunitdtii vizand urmatoarele obiective:

Dezvoltarea individuala a elevului;

Crearea unui climat de munca si invéafare stimulativ;

Asigurarea périntilor cd educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur

Garantarea pregétirii specializate att la ciclul primar cét si la nivelul gimnazial

Decizia de a oferi liceelor absolventi pregititi, activi si eficienti, apti pentru a se integra cu success
in viata de licean;

Viziune:
1. Viziune, misiune si valori
« ...Educatia poporului este cea dintdi treabd a patriotilor» George Baritiu

VIZIUNE: Crearea unui mediu educational performant. axat pe comunicare, colaborare, creativitate si
gandire criticd, care sa stimuleze potentialul personal al fiecdrui elev sicare si asigure formarea
competentelor de bazid si transversale necesare unei cariere de succes, deschidere spre invatarea
continua, capabili sa contribuie eficient la dezvoltarea durabila a societitii.

SUNTEM AICI PENTRU A CREA:

MISIUNE:

Scoala Gimnaziala ..Nr. 22" pune in centrul activitatii sale educationale elevul. punandu-i la
dispozitie un mediu scolar modern. sigur si adaptat particularitatilor, profesionisti in

educatie, programe de dezvoltare personald, oportunitati de formare de calitate si angajabilitate

[

Cu pasiune, implicare si responsabilitate ne propunem si asiguram un mediu scolar sigur,
incluziv, atdt pentru elevi, cit si pentru cadrele didactice, promovand concepte precum
folerantd, respect, demnitate.

Consideram ca fiecare elev are potential, iar misiunea fiecdrui dascil este aceea de a-I
descoperi si de a-| valorifica.

Formam si educédm copiii pentru viata, pentru a deveni oameni de calitate, care se pot adapta
la noua societate, aflatd in perpetud schimbare.



De asemenea am tinut cont de ceea ce conteaza in educatie:
- Modul 1n care se lucreaza cu elevii in vederea obtinerii rezultatelor asteptate

- Conteazd continutul educatiei si ceea ce elevii stiu deja, cum sunt utilizate achizitiile anterioare in
scopul valorizérii lor

- Conteaza egalitatea de sanse, toti elevii sa primeasca educatie de calitate

- Conteazd ca materialele furnizate si se bazeze pe aplicarea cunoasterii si nu pe cunostinte

Este relevant ca mediul in care se desfdsoara activitatea didactica sa fie deschis exprimadrii elevilor,

si le inteleagd nevoile individuale, si valorizeze abilitatile, comportamente si competentele lor. Sa

fie deschis dezvoltarii sdnidtoase, conteaza ce activititi sunt promovate in scoald, colectarea

deseurilor (sa fie facuta selectiv), tinuta elevilor si cadrelor didactice.

Conteaza relatia cu familia, sprijinirea acesteia in vederea sustinerii valorilor scolii. Sunt relevante:

stilul de viata al familiei, nivelul de cultura si civilizatie promovat acasa, discutiile la care elevul

participa acasa.

Conteaza ce resurse ai, cum este utilizat bugetul alocat scolii, preocuparea pentru nou si tehnologie,

mijloace multimedia/interactive.

Cea mai mare relevanti o are calitatea celor care furnizeaza educatie: profesorii. Conteaza ca scoala

sa stimuleze, sa finanteze si sa promoveze participarea la dezvoltarea profesionald, iar ulterior si

monitorizeze aplicarea achizitiilor acumulate si diseminarea rezultatelor abtinute de elevi.

wAsigurarea unui management performant, centrat pe actiuni inovatoare care sa

asigure:
+ cultivarea la elevi a valorilor §i atitudinilor specifice fiecdrui domeniu studiat,

pentru reusita lor in plan social §i profesional
+ recunoasterea scolii prin participarea la proiecte si programe educationale la
nivel national si european
dezvoltarea unitdtii scolare din punct de vedere structural §i functional
un proces instructiv-educativ de calitate, competitiv
afirmarea profesionala a cadrelor didactice

*

Este necesar ca Scoala Gimnaziala ,,Nr. 22” sa se angajeze si le ofere elevilor sai un mediu de invitare
stimulativ, croit pe nevoile, stilul de invitare si aspiratiile individuale, incurajandu-i astfel si pastreze
pentru tot restul vietii setea de a invita si dorinta de a face sport, sa fie promotori deschisi si empatici ai

multiculturalitatii.
Scoala Gimnaziald ,,Nr. 22” isi imbratiseaza valorile nationale dintr-o perspectiva internationala.

Tintele scolii
Scopul principal declarant si asumat de catre Scoala Gimnaziala ,,Nr. 22” este acela de a asigura un nivel
maxim de educatie pentru fiecare elev raportdndu-ne la obiectivele europene si nationale care vizeaza

sistemul de educatie.



La nivel European, ca element de referinta privind sistemul educational - nivel primar si gimnazial, regisim
criteriile de referint pentru anul 2030:

cel putin 95% dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 4 ani si vrsta obligatorie de scolarizare ar trebui
sd frecventeze invatimantul prescolar;

ponderea tinerilor de 15 ani care nu au suficiente cunostinte de citire, matematica si stiinte ar trebui
sd fie sub 15%;

procentul cazurilor de abandon scolar in cadrul sistemului de educatie si formare ar trebui s fie sub
10%;

La nivel national se urmareste:

modernizarea sistemului de evaluare a calittii in invatdmantul general;

eficientizarea procesului educational prin punerea in aplicare a educatiei centrate pe copil si a
principiului asigurarii relevantei pentru crestere si dezvoltare personald, sociald si profesionald;
sporirea accesului la educatia de calitate pentru copiii de varsta prescolari si scolari;

reducerea ratei de abandon scolar timpuriu i cresterea procentului de absolventi cu studii superioare
din totalul populatiei intre 30 si 34 de ani;

promovarea educatiei incluzive pentru antrenarea tuturor copiilor cu cerinte educationale speciale
in activitdti cu caracter instructiv-educativ;

asigurarea formarii profesionale, bazate pe competente, in invitimantul vocational / tehnic si
racordarea acesteia la cerintele pietei muncii prin dezvoltarea instrumentelor de asigurare a calitatii,
prin promovarea parteneriatului dintre institutiile de invitimant - mediul de afaceri si prin
modernizarea programelor si a retelei de institutii;

gestionarea in conditii optime a examenelor nationale;

reducerea abandonului scolar;

formarea personalului din invatamant prin programe POSDRU/POCU;

asigurarea normelor cu personal didactic titular in invatimant;

reducerea violentei din scoli;

programe pentru cei care au parasit timpuriu scoala (programul ,,A doua sansi”);

autonomie pentru scoli i autonomie profesionald pentru cadre didactice;

implementarea programului ,,Scoala dupa scoald” .

adecvarea manualelor scolare la noul curriculum;

realizarea unui parteneriat corect cu autoritatile administratiei publice locale;

cresterea ratei de inscriere si prezenta zilnica la gradinité a copiilor de 3-5 ani din familiile sdrace,
prin programul Fiecare copil in Gradinita

Scopurile trebuie sa fie realiste, clar formulate pentru a fi intelese de purtitorii majoritari de interese
(cadrele didactice, de elevi, parinti, reprezentanti ai comunititii, parteneri social). De asemenea ele
trebuie sd raspunda nevoilor acestora, prin urmare acestea trebuie ancorate in mod direct si explicit in
sistemul de asigurare a calitatii educatiei si serviciilor furnizate de Scoala Gimnaziala Nr. 22. Realizarea
scopurilor propuse si de altfel, orice progres inregistrat, se regdseste in nivelul de satisfacere a
beneficiarilor care da valoare si creste atractivitatea scolii.

Fata de aceste considerente, la nivelul scolii, propun urmatoarele tinte strategice:



CAPITOLUL 3
STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIET SI

1 ./

DIRECTIILE DE EVOLUTIE PENTRU SCOALA GIMNAZIALA

NR. 22

AN. 4

Motto: ,, Educatia este un al doilea soare pentru cei care il avem.” (Heraclit din Effes)

1. TINTE STRATEGICE STABILITE PRIN PDI

1. Cresterea calitétii procesului instructiv-educativ, pentru dezvoltarea integrald si armonioasi a
personalitatii elevilor, prin formarea continud a 100% din personalul didactic, in vederea
impelementdrii unor strategii ce vor creste gradul de motivatie si autonomie in invétare, in vederea

reducerii absenteismului si a esecului scolar.

2. Un management de orientare sistemicd, optim §i strategic pentru cresterea promovabilititii la
examenul de Evaluare Nationala de la 52% la 75% pana in anul 2027 si cresterea gradului de
promovabilitate a scolii cu cel putin 10% la nivelul gimnazial si 10% la nivelul primar prin
reforma si personalizarea procesului instructiv-educativ.

3. Inifierea i derularea unor poiecte si programe eductionale prin care sd se dezvolte competentele
sociale §i profesionale ale elevilor si ale cadrelor didactice si cresterea calitdii educatiei prin
reducerea cazurilor raportate de bullying si violenta scolara in mediul fizic si online, intre elevi, in

vederea cresterii stérii de bine in scoala.

4. Cresterea starii de bine in randul profesorilor, al elevilor si al parintilor de la nivelul satisfacitor la
nivelul foarte bine, pe parcursul a 4 ani.

5. Cresterea prestigiului Scolii Gimnaziale Nr. 22 pe plan local, nafional prin cresterea la Scoala
Gimnaziald Nr. 22, in urmatorii 4 ani, a numarului de clase de invatamant (prescolar, primar si
gimnazial) cu minim o clasé pe an si asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare

desfasurarii procesului de educatie
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3.1 CONSULTAREA

Actiuni in vederea actualizirii, monitorizarii, evaludrii PDI:

Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor;

1. Informarea in cadrul Consiliului Profesoral si a Consiliului de Administratie in
legatura cu procesul de elaborare a PDI;

2. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor,
parintilor, profesorilor scolii si altor actori ai educatiei; interpretarea datelor si
corelarea lor cu viziunea manageriala.

3. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare in
functie de analiza de nevoi;

4. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre

consultarea personalului scolii, elevilor, parintilor.

Formularea tintelor, a obiectivelor si a planului de actiune.

6. Operationalizarea efectiva a tintelor strategice.

W

Surse de informatii:

) Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale Comisiei pentru
curriculum, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente
care atestd parteneriatele scolii, oferta de scolarizare);

[l Documente de analizd a activitatii scolii (rapoarte ale responsabililor curriculari,

rapoarte ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte

ale celorlalte compartimente ale scolii - secretariat, administratie, contabilitate,
biblioteca);

Documente de prezentare si promovare a scolii;

Site-uri de prezentare a Sectorului 3;

[J  Chestionare, discutii, interviuri,
{1 Rapoarte scrise ale ISJ intocmite in urma inspectiilor efectuate in gcoala.

1 O O

3.2 MONITORIZAREA acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2023-2024,
urmdrindu-se realizarea indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv.

Ca instrumente de monitorizare se folosesc :

observatiile;

discutiile cu elevii;

asistenta la ore;

Oooo

chestionare scrise, sondaje orale; intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoala,
Consiliu de administratie, Consiliu profesoral, etc.

verificarea dosarelor comisiilor, intocmirea rapoartelor semestriale si verificarea
acestora;

)

3.3 EVALUAREA

Evaluarea PDI se va face pe parcursul anului scolar, o analiza clara realizandu-se insi la
finele anului scolar, cind se va verifica gradul de atingere al obiectivelor si se vor face
ajustirile necesare pentru urmatorul an scolar.

Instrumente de evaluare

Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sa se poati stabili urmatoarele :

* raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;

* actiuni corective in situatii cdnd performanta este mai mica decét asteptarile.
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Responsabilitdti
Responsabilitatile pentru actul de evaluare revine managerului, compartimentului
secretariat, responsabililor curriculari si consilierului educativ.

Indicatorii de performanta

* stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinta;

 prezentarea unor date finale si a unor concluzii;

» adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare

si evaluare se impune acest lucru.
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